
ýруж}*lýtьнý
týнý1{lнпrýýýгllннfl

звlт про упрАвлlння
ПРИВАТНОГО

АкцlонЕрного
ТОВАРИСТВА

<<дружкlвськЕ
рудоуп рАвл lH ня>>

(прАт <<дружкlвськЕ
рудоуп рлвл ll--lня>'

за 2а21 piK 
,

€дрпоу 0019,1 796



1. Органiзацiйна струtfiура тd огlис дiяlльносгi пiдприсмства

)i ..iBi,il-:oMv пеt,,iэдi tlРИВАl'Н[ АКЦlОllfРllЕ l-ОВА.t]ИСГlЗ(-] (liPУ>l{l(i,ii[_|:rr[_
ijY,'-]0'y'ilFДrEi-llFlliii)) (,,tалi "- ilPAl (/-lPY)(l(lBCoKE РУДОУПРАВЛl1-1|-,]Я>i) здiлil,,нtпвзлсl cl]oi-i)
liilll-ti,ilir..Tt. вiл,повilt,но дLо [таlтV-гу, за,ггjерл>кеFiогс) рiulеtlttяtм €л,14l-iого аit_l,itltлепа 1 1J;1:\ l

(,Дi-''уi\i<l<lВСЬКГi РУДiО}'Гl РАВ/l Il] l{Я> (протокол N9 2?-l1rz-2-021 вiд 22 rрудня 2L\21, р )

. , ПриlГ,]А-i'liЕ Аl(ЦlОt-]Ерi-il_ ТОВАрИг_l'g3 z<j]PY){Kl{3Cbl(t р\1/]ОУГlрдi]/llННЯ]>,., юрйди,-,r,,,ч,,
с-ir,г:бtэi,сl ;,HoE:i1,1M найlиенуваh}lйм в результаi-i гlрове/:lеiiня l1ep2l(aBHo'i ресстраl.r,ij':зr,zriн лQ сl,а,гуl,у/
лкi пс.lв'лзанi зi змiноFсJ тлпV ToRapL4cTBa з гlублi.{н(Jго нс-} гlриватне. IlУЬЛit"]llF, i\|<L_liOi,]ij;-)}]i:
ГОt]АРИСТВО <<ДРУЖl<lПСLll(Е РУДОУПРАВЛlННЯ>> було зёс1-1оваl--lе згlдно:] Hrll(crlotrl
Mit,licTepcrtsa промисловостi Уl<ра'iни вiд _]С грудня 199З рэоку NP З69 шляхоN4 гlеретl]о{]енчr1
л,ер).,.]t)lJогсl пiлприсмства <<!.;эу><t<iвсьt<е рудоуправлiл,лня>> у Вiд,криrте at<t_liotleptlc ,тL]Бёри){,Ii]}о

<<,1Ji,lужкiвсьl(е ру.r]оуг,l1]ов,.litrняl>> зr iднrl з Указом Президогlт,а Украi'ни <<Г-l ро коргiора-ги,tаitil:,l
цtil-rltiзuпч,,* пiдпрlисмс гR>2 Riд 1 ll червгlяr ] Г)9_3 року Na 21О /9За, Тогзариство бr7llо (_l-i,]i ]i,l(1,iit:,

гlllitlов]дг-lо ,по законо/]аt],ства Уt<раi'гiи l-a заресстрt]Rане RиконавL]им i<омi-ге"гtlм ,/ftrэi,2l1ц]i.:l._эt,l_;i
Г/liсL]i..O'I,Di]/-1ИНаpoДНИХДеГ1Утсlтiв05r:iчгtя.|996por<y.

Загалом ПРА-Г <(ЛГ'У>l(l<lВСЬl<Е РУДОУПРАВЛlНt]Я>> с гiрничо-видобувниiм пi11llDисмс_тг:}I_1гл ::j

вид1обутку t]огне-гриL]t<о'l' глини. Г1 iдприсмствс"l спёr;iалiзустьса Tal<cl>i( гtа Btl;1oб,1,;Tt<,/ t<epatzl.itit_;I
г/lиlл14 для виробницl-вс] tJог1-1етриll]iв та формувальнсго пiсt<lz. ГJсновна мета дiяlli.,нr";lтi ili:/r,l
i.,i-iP\/)i{l(lBCbi<E РУлОУГ'lР/\tj/'llНl.-lЯ>) - ,зN4iI-11-1и,l,и ililiируrсчу позиLliл.э г:ссl;jt]алЕ,l]t,li(а]
Llогце-гриIвl<оl'гi|ини на ринi<у Уt<раi'ни ]а розшири,ти гL]ографiю збуту на сiзiтt]L-,,)N4,}i p7llii,,,, t-i 1lи
LlbLrN/lV ро:lвиl"оl< бiзнесу tиас. буr-иt яl< аl<о|-lомiчнrэ, Tat< lеt<олс"lгiчно стlйt<им. Mi iгllмi,;аLtiя L]l"],гlr,]|,l}/

бl.зьiе:су ila н|]Еjког]ишн€ середогJр1[{е с гза)кл1,4вим асгlеl<,l-огй дiлльt-lостi tliд,ltрисмс-ггr,i яi<,

l] i/l п о Е i ца /l ь 1-1o го l<c гJ п о р ё гr1 Bl-.l о го с уб' ct<Ta.

lнформацiя про одер)(анi лiцензi'l'(лозволи) на oKpeMi види лiяльtlостi:

Е}ид дiяльносr,i

1

Сllеt]iальний дозвiл t.ta

користування надрами

[Jllис

Спецiальний дlозвiл tia
корис,гува t.iня надра ми

оrlис

_з69

TepMiH дii'лiцензii буде подовжено, якLtlо
експ/lуа"га цiя родсlвищ корисних копалиl-{
Украi'i.tи пiдлягатиме лiцеltзуваtlню.

l-{oMep
лiLlензiТ

(дозволу)

2

збв

пЩержавний
орга1,1, tllo t]идав

.[J,aTa заlкiнчення
термiгlу l_ti'i лiцензiТ

(дозволу)

.ГJ,ата
видачi

з

Терм iH дil' л iценз il' буде пOдовжено/ якщо пiсля за кiнчення'r'r' лii'
експлуотацiя родlовищ ,корисних копалин згiдно з законодаtJством
Украi'ни пiдлягатиме лiцензуваннtо.

.Д,ержавна
20.1С).1995 службагеологi'l'

та надр Украi'ни

.Д,ержавна
20.'l 0.1 995 служба геологil'

та нэдр Украi'ни

зO.о5.20зз

.]0.05.20з,з

пiсля заl<iнчення'ii' дi't
згiдно з зако1-1одавством

ffiрýJжl4,ýýьýЁ
рý&*ýп?*аýfilннý



ГlРАТ кl{РУ)lКIВСЫ(Е
РУДОУГIРДt]Jl II tГ]Я))

"I

{епарrамеl,rг з

iнrки1,IiрIлпгу

Вiддiл гtrловного
rcолога

Вiддiл головного
маркшtейдера

l{епарmменr з (;iHarrciB

i

Вiдtti';t ttазt r ач е iic-I,Ba

р.:

Органiзацiйна структура ПРАТ <ДРУ>l(l<lВСЬКЕ РУДОУПРАВЛlННЯ>> станом на З] .12,2О21

ДепФrамел з l*,,,,.,l
управлlння персонаJlоl\| 

|

*.-.*.,,",.-",..]

;;;;;;;;;;;;--j " iВiддiл кhдрового . l .., i
адмiнiстрування l"' -.l

,,,, --,,-l ,
1

,

; i]iлrri.,r lli.rrСюру'rа 
]

itлltlt tltlIiI ltcIlcоtttl, Ir

l}рн}}{н!ЁlýьнЁ
рýýý}сrtрýlýг?лнl-{и

f{егtар,tttшtеrп, з

прлаrкiв, логiс-t,икIл,га

Вiддiл логiсrttклt

Цех пiдго,говки та
вiдзантФltеlrня готовоi

'I'ex rliч Hllii вi;tлiл

!епартамеrг з

lорrlдичних пlfl,ань

Юllrlлr,r ч rш l"t вiллiл

Вiдлiл пrорських
продаlr<iв

Гооподароький вi:чtiл

Щепар,iаменг з як tlс,гi

з



|-{аliменування

Реалiзацiя на внутрtшнiй ринок, тис. т
Реалiзацiя на еl<спор,г/ l,ис. т

R{_ьсlго, ,гис. т

2021 piK

94з
173
i llo

2О20 piK

5в5
1о9
694

2. Ре.зультаr-и дliяльгtостi

Еся торlово-виtроГ.lнича дiяльнiсть [lРАТ <<ДРУ>l<11,1ВСЬl<Е Г:'УД,ОУПРАГJЛl}-{l.,]Я> аt-tалiзуt.l:,r_яt
\reLle,] с[liнаlчсогзо el<oi"toп,ti,-tHi поt<азtlиt<и. OcbloBHi фiнагrсовi гlоl<азниl<и господарсL,ко't",цirlrli;tlг;r :,,

ilРАl (:/.iPY}Ki,(iBCbl(E РУДОУПР/\Е]ЛiННЯ>> представлеl{о в табiiиtLli.

Ог_нсlвлtл г]ока:Jниl<и виробничо'l' дiяllьностi ПРА-Г <(,ДРУ)i(l<iВСЬl(Е РУДОУПРАП/"l!l-rtIil. за
2О2а-2021 рр.:

Одиницi
вимiру

2

rис. грн.

тrlс. грll.

rис. грн.

тис. гр1-1.

,гис. грн.

l,ис. грн.

l,ис. грн.

тис. грн,

l,ис. грн.

тис. грl].

тис. грн.

тис. грн.

тис. грн.

тис. грн.

l-ис. грн.

oci б

Гlоказl-{ики

1

Ll ист ий дохiд t] i/"l реал iза цii' продукtli]'

С_обitзарr,iсiь реалiзованоi' продукцii'

Ljаlrоt,зий llрибуr ок

l ttLlli операцiйнi дlоходlи

AllMi t liсгративнi виr,рат и

LJитра ги rla збут

lHLrll операLllин| витра,ги 
.

Фiьlансовий резуrlьгат вiд
опсра Lli Йно't' дiял ьност i

l l tLrli фitrа rtcoBi /,1охоllи

lHttli /lохоли
фiгlаtlсовi t]и,грати

lгlit.li виr,ра,глl

фiнагrсЬвий рез!лtэтот .л,о

оподё,гкування
Чис.тий фiнансовий резул ы-ат
tt,lLtlий сукупгtий лохiд за звiт лlиlй
t tcp,о1,1

облiкова чtлсел bHicT,b t]J-гаl,них
tl ра цiв н икiв

2020 р.

з

474 isi-
215 1,10

259 674
29 4в2
2з збs

1 оо з77
s ётц

159 4з7

-)а-]
Z/-1-

з з05
10670
7 9з2

1 44 з62

118звз

1 з2з

274

2О21 р.

4

7в4 б61

з15 752_

46в 909
9 5вв
25 56,1

1 47 776
1оз29

294 вз1

з4о
9 в2з
i,1 2L;B

зв1

29з з55

)цо цзо

2 49tз

124

Вiлхиllсltlгtlt
(*,-)

5

1,эо9 ,в77

-{ 100 6.42

+ 209 2:]:;

-19 в94
,.2 ,19З

+47 з99
+4 з55

|- 
,1 

_] 5 з94

.l1 ] 8

r.6 5,1в

| |_iвБ

7 |i51

+14в 99з

+122 о4-/

+11/5

-1 50

{хры}i{нjý{ьýЕ
siнll,вýгrр$аýlfi}ннfi



Розмiр статутного капiталу станом на 0'1 сiчня 2021 рокута станом на З] груцня 2021 року,
зафiкgований у cTaTyTi l-овариGтвd, . вiдповiдас розгмiру статутног,о капiталу, зазначеному у
фiнвнсовiй звiтностi Товариства.

Статутний капiтал Товариства становить ] 4 826 460,00 (чотирнадцять мiльйонiв BiciMcoT
двадцять шiсть тисяч чотириста шiстдесят) гривень та подiлений на 29 652 920 (двадцять
дев'ять мiльйонiв шiстсот п'ятдесят двi тисячi дев'ятсот двадцять) штук простих iменних акцiй
номiнальною вартiстю 0,50 грн. (нуль гривень п'ятдесят копiйок) кожна.

забезпеченостi власними
поточних зобов'язань

оборотними засобами,
прАт <<дру>l(I<lвсьl<Е

|-lайменуваннл показника
1

l(оефiцiсглi norou"o лiiвiдг ocTi

l(оt,фiilrснт довгострокових зобов'язан ь

l(оефiцiсн-г гlоточ них зобов'язаt-tь

на З'l .12.2О2lр.
з

о,7
0,з
о,7

10
l()
lлФ

t .()

l ,.,-1

1,2

1.0

0,l.i

0.6
().4

0,2

0,0
.] l .l 2-.202.0

ý Факт'1.1 r,{l{c,-tгl alie}l I trl

з l . 
,l 
:].202 l

l)cli()\lt, I l I() lii l} IL,, jl t ili lct,I t t'it

ý-рн}fiнlýfiькý
р}Jýýнпрfiýfiлння

Малюнок З.1. Коефiцiснт поточноi' лiквiдностi , ',.',

.

Станом на З1 .12,2О21 р. значення цього коефiцiента виlце рекомендованого.
Це означа€/ ц1о у пiд,присмства ilocTa-THbo обiгових коштiв для погаtttення короткострокоБих

зобов'язагtь. Наведенi вищё 'розраiхунки свiдчать про те, tцо упроловж, 2О21 року нё
пlдпрtлсмствi була позитивна ]' динамiка цього показника. ПРАТ ,l <flРУ)l(l(iВГiэl(t:
РУДОУПРАВЛlННЯ> забезпечено]влаiними оборотtлими коштами, яl<i сформ5zвалися зав.tj,яll<и

власним джерелам для ведення господарськоi'дiяльностi та свосчасного погашення термit-tових
зобов'язань.

q



, з 1.12,,,i.O),i

И ()lд1l, I r i t l l j(,),}] li]! I(]:l l I i rl

М а л уэ н сl к З. 2.. Ко е ф i цi снт ф i н а н со в oi' cT,i й ка cTi

Станом на З].12.2О2-1 р. значен,-.,о ,1onro r<оефiцiснта в г/]ежах рекомL]н,цоtsаного,
l-]аведегli виш{е данi на дiаt.рамi свiдчать про те, Ll_цо уtlродовж 2021 poKlz на пiдприсп,lсr-вi була
гlозитиtзна динамit<а цього показника

t). j{)

{llý

t}.2(}

i;" i.i

t]. l (l

t,}.05

(}"00

: , j,l" 12.2020

Ж СDл K,t 1,1 чI]е,:,il li.l_tlcl l l irl
.:'li'r': i":+"'l

:1 1 .l 2,:02 l

I}cKol,t eltl:((l tJaH с :]I,| ачt] l l1] lt

Коефiцiснт фiнансовоТ сtабiпьностi, * це iндtакатор фiнансово'i стiйttФстi, я|кий rоворить гlро
здатнiсть KotvlllaHi'[ вiдlповiдатй за , сво'|'ми зобов'язаiнями в середFIьо- i ловгrэстроковiй
перспективi. Значенняt покаэника'вl<азlrе на те, скiльки гривень влёсного,капiталу гlрипадас на
кожну грив1-1ю зобов'язань кОмпацГi, Рекомендоване значення коефiцiеНта О,67-],5

ж
:i l . i2.2020

ý

6



Коефiцiснт поточних зобов'язань
Коефiцiснт поточних зобов'язань характеризу€ питому вагу поточних зобов'язань в

загальнiй cyMi джерел формування. BiH показу€|,наскiльки пiдприемство залежить вiд потоЧниХ
зобов'язань в загальнiй cyMi позикового капiталу. Рекомендоване значення коефiцiснта бiльше
0,5,

.

().8()

,0.70

0.60
:

0.50

()..+ ()

0"j0

0.20

0,10

0.00
j l,l2.2020

Ж ф;ц1 1,1Il}lc ]l IiUleIlllrI

1l ,1.] 2()l l

l 
} ('. t<tl bt с t t, t t l lri.} l l L] j l t iU,J L' I t I 1 rt

Тс]ким чином, фiнансовий сl9н 1РАТ
можна охарактеризувати як с1,1икии.

Пiдприемст,во забезпёчено Ёласними оборотними коштами
дiяльttостi та своечасного погашення поточних та довгострокових

4. Екологiчнi аспекти

<<ДРУ)<КlВСЬКЕ РУДОУПРАВЛll-]НЯ> на З1 .12.2О21 р.

Для ведення господарськоi'
зобов'язань,

йr,ý}я}titsсьнý
рнý.ý*jгlFfig!-liннfi
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Пiдприсмство не допуска€ дискримiнацii'з полiтичних, релiгiйних, гендерних, нацiональ1-1их чи
iнших мотивiв при прийомi на роботу, оплатi працi, кар'срному зростаннi.

ПРДТ <<ДРУЖl<lВСЬl<Е РУДОУПРАВЛlННЯ> забезпечус соцiальний захист Bcix своl'х
спiвробiтникiв вiдповiдно до колективного договору.

При укладеннi трудового договору працiвгtик i пiдприсмство беруть на себе зобов'язання з
охорони працi, тобто працiвник зобов'язусться дотримуватися правил внутрiLllнього трулового
розпорядку, а наймач - забезпечувати умови працi вiдповiлно до законодавства, оплату працi
тощо.

Найважпивiшими документами, що регулюють охорону працi в ПРАТ <ДРУ)(r(ltЗСtэliГ_
РУДОУПРАВЛlННЯ>>, с колективний договiр, правила внутрiшнього трудового розпорядку,
lнструкчi'r та положення з охорони працi. У правилах внутрiшнього трудового розпорядку
встановлено/ що кожен працiвник зобов'язаний пройти навчання (iнструктаж) з пиlтань охорони
працi та технiки безпеки.

загальнi вимоги безпеки:
.П,ля Bcix працiвникiв пiд час прийому на роботу та час вiд часу на пlдприсlчtствi проводятьсrl

lнструктажi з питань охорони праiцi, надання долiкарсько't'допомоги потерпiлим вiд tлещас1-1их

випадкiв, а також правил поведiнки при виникненнi аварiйних ситуацiй, пожеж i стихiйних лrlх.
Bci види iнструктажiв проводяться вiдповiдно до вимог дiгочого на пiдприсмствi Положення
<<Про гlорядок проведення навчання i перевiрки знань з питань охорони працi <VESCO>>. За
характером i часом проведення iHcTpyKTa>Ki з питань охороtли праr-цi подiляються на вступний,
первинний, повтор,ний, позаплановий та цiльовий. Bci новоприйtнятi працiвникиt а також Ti, u.цо

вiдряджаються, допускаються до виконання обов'язкiв на територii' пiдприсмства' пiсляl

проходження вс,тупного iнструктажу з охорони працi та пожех<ноl' безпеки. Первинний
iнструктаж на робочому мiсцi проводиться з кожним працiвником до початку виконан1-1я робiт,
стажування або навчання за дiючими на пiдприсмствi iнструкцiями з охорони праLli за
професiями та вiдповiдно до виду виконуваних робiт.

вiдповiдно до <<правил внутрiшнього трудового розпорядку>> не дозволясться проносити l-]a

територilо пiдприсмства спир-гнi напоi', наркотичнi i токсичнi речовини/ вжиЕ]ати i'x; а таl<сlж

знаходитися на територi'l' пiдпРисмства в cTaHi алкогольного,i наркотичного, тоl<сl4чllого
сtl'янiння, оскiльки це мо)<е призвести до нещасного випадку. До ycix будiвель i примiщень
забе:зпечено вiльний доступ. Проi'зди та пiд''[зди до будiвель та пожежнt4х водоймищ, а також
пiдс,тупи до пожежного iHBeHTapro пiдтримуються вiльними. 

":'Палiння на територii' пiдприсмства/ у,виробничих i адмiнiстративних будiвлях допускасться
'гirlьки в спецiально вiдвелених мiсцях, обладнаних урнами l-a €мностями з водою.Для Кожного
виробничого пiдроздiлу розроблено iнструкцi'r з пожежноj'безпеки та плани евакуацii'. При
виниlкненнi пожех<i дii'керiвникi,в структурних пiдроздiлiв насамперед мають бути спрямовагti На

забезпечення безпечноi'евакуацi'l'людей. l{o>KeH працiвник, який виявив пожежу, зобов'язаний:
негайно повiдомити про це гiрничого диспетчера за телефоном 2-14 та приступити до гасiння
вогнища пожежi Flаявними первинними засобами пожежогасiння (вогнегасник, вгrутрiшнiй
пожежний кран тощо).

На пiдприсмствi створено умови для tsдосконалення професiйних навичок спiвробi-г}-lиl<itз,

надання i'M допомоги в осво€ннi сумi>кних професiй та забезпечення можливостей кар'срного
зростання на пiдприсмствi. Система навчання охоплtо€ yci категорii'спiвробiтникiв. У 202i роцi
навчання пройшли 2О спiвробiтникiв. lнвестицij'в навчання i розвиток склали 14 19З грьt. (з

ПДВ), без ПДВ _ 1З 277 грF]. Сист,ема формування кадрового резерву спрямована на

забезпечення потреби пiдприемсr,ва у квалiфiкованих спiвробiтниках сьогоднl та в

майбутньому. У 202] роцi 60 спiвробiтникiв пройшли щорiчНу оцiгrку дiяльностi
ПРДТ <<ДРУ)<l<lВСЬКЕ РУДОУПРАВЛll-]НЯ> визначено напрями та завдання корпоративноj'

кулБ-гури. Пiдприсмство прагне до розвитку сдиноi' корпора-гивноl' культури, що пiлтримуе
атмосферу, засноваl-|у на партнерствi, повазi та довiрi: Ми керусмось такими принципами:

- верховенство права: ми строго i неухильно дотримусмося чиt-{ного законоllавства Уi<раГrlи

та l<pai'H, де пiдприсмство здiйснюе свою бiзнес-дiялt,нiсть;
- повага до особистостi та дотримання прав людини: ми поважасг/lо людську гiднiсть та

права iнших людей. Ставимося ввiчливо i шанобливо до спiврозмовника та його думки,
будусмо вiдносини на взаемнiй довlрi. Гlриймасмо рiLшення, Грунтуючись на об'€ктигзних

даних i фактвх, а не на емоцiях;
- поряднiсть у вiдносинах з клiснтами та дillовими партнерами: t\4и ставимося ло кожного

iaFёý}t{ж,ýfir}ýE
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партнера так, як хотiли.б, ш{об ст,авl4Ilt4ся,,цо нас;
- llocToBipHicTb звiт}.lсс],i: ми складёсl,йо фiнансовi ,га 

управлiнсьt<i звiт и,, якi мiстяtт ь,

лост,овiрну й об'ективн.у iнформацirо про пiдприсмство, з викорис,l,аt.rням вiдtlовiдних
принlllапiв бухгалгерсьl(ого облiку та процедур складання звiтностi, в осцогзi яi<их лех<аr,ь

рацiональt-l.i судження. Не допускасмо навмисното спотворення даних iзвiтt.tост'i;
- конфiденцiйнiсть i захис,г iнформацi'l': ми вважаеNlс, що iнформацiя, tt1,o, Llиркулl"оЁ

всерединi пiдприсмства, е його власнiстю, ввё)(ас,гься iнформоцiсю обмеженоr;о дlоступу i

не може бути передана TpeTiM особам, Використання конфiденцiйноi' iнформацi'l, гио>кливо
тiльки ts ме)ках виконання службових обов'язкiв

- захист .власностi компанi'[: ми несемо вiдповiдальнiсть за використа1-1ня Bлact.tocт,i
пiдприемст,ва с.коllомiчгtо доцiльним i ефеi<r,ивниlи сг:lособом в iн-гересах бiзнесу.
Утримуеl,лося , вiд викориlстаl"lня власностi в оссlбистих ltiлях. 3аподiяння шксди,
розкраданняl або нецiльове використаl-iняl власност,i гliдприсмства € н,еприпустим14NI;

- BillмloBa вiд хабарництва, протидiя l<орупцii' та чесна конкуренцiя: ми.не прог,lонусмiо i гtе
беремо хабарi ,гё не сприясмо корупцiйнiй дiяльностi. Прагнемо спiвпрацюват иl з
контрёгентами та дliловtлми партнерами| чия репуr,ацiя l-je пов'язаlrа _? коI.;упl_цiсtо та
хабарництвом.. Bci дlоговори з коtlтрагентами мають антикорупцiйнi зобов'язагtьtя.
flотримуемось правил.вибору постачальниt<iв i партнерiв без необlрунтованого l-{алё}tня
переваг будь-кому з них. Для здiйсrlення вступу у фiнансово-господарськi вiд,нссt4ни Mt4

оцiнюсмо контрагентiв tla предмет корупцiйних i санкLliйttих рttзиt<iв. Вiдмtс.lвлясмо, у
використsннi найменування пiд,присмства, його репутацi't,.матерiальних, фiнансових чи
iнших pecypciB або консРiдегrцlйно'l' iьtфсlрмацi'l'з метою отримання власнQ'l tзигQли. У нас
дiе лiнiя довiри для спiвробiтникiв та Bcix бажаючих з метою надання мох<ливостi
повiдомлень з питань порушень визначених стандартiв пiдгlрисмства та чин1-1ого
законодавства;

- конструктивнi вiдносиtли з органам и влади,. t\4и прагнемо будувати -га пiдтримr7вати
конструктивнi та вiдкритi стосунки з державними органами/ чиновниками тв iгlшими
представниl(ами державно'i .влади. Не робимо спроб вплинути нечесним чином , F]a

прийняття рiшень органами державно't'влади або чиt.tовниками. .Д,отримусмося ycix вимог
украi'нського та мiжнародного законодавсl-Е]а, пов'яза,них iз здiйсненням пiдприемницькоl'
дiяльностi, зокрема повною мiрою сплачусмо полатки та здiйснюемо iншi обов'язковi
платежi;

- заборона на алкоголь, курiння, наркотики, 1брою i азартнi iгри: ми l(атегорично проти
вживання алкоголю/ наркотичних засобiв i психотропних препаратiв на робочому мiсцi,
оскiльки вони нег,ативно впливають на безпеки продуктивнiсть, поведiнкlz, надiйлнiсть i

еФективнlсть прииняття рluJень; ]

бiзнесi н,ерозривно пов'язане зi збiльшенням добробуту суспiльства i пiдвищенням якос,тi
життя кожно'l' окремоi' людини. Нашi дi'l' повною мiрою вiдобража}оть повагу до прав
|llодиниl дотримання гiдних умов працi, сприяють сталому розвитку мiсцевих i

. регiонаrtьних спiльнот. НаШа соLliальна вiдповiдальнiсть лежить в ocHoBi вс!х
l<орпоративних соцiальних програм/ якi ми iнiцiюемо або пiдтримуемо.

Загалом дiюча система цiнностей, норм, правил/ тралицiй i принципiв е фундаментсlм дiлоiзоi'
псlве4iнки спiвробiтникiв, ,стандарту ведення бiзнесу тё повнiстлtl узгод)ryеться з мiсiею та
бачення м пiдприсмства.

6. Ризики

|,-la ПРА,Т <<ДРУ)Кl<lВСЬl<Е РУДОУllРАВЛll-]t-lЯ> мають вплив TaKi риlзики, пов'язанi з
tsиl(ористанням фiнанiових iHcTpyMeHTiB:

- - кредитний ризик;
- - ризик управлiння капiталом;
- - ризик лiквiдностi;
- - ринковий ризик.
Керiвниlцтво несе загальну вiдповiдальнiсть за створення та функцiонування системи

контролю за управлiнням ризиками. , ,

.Д,iяльнiсть ПРАТ <(ДРУ)lil<lВСЬ}<Е РУДОУПРАВЛlНllЯ> з управлiння ризиками спрямоваllа на
виявлення та вналiз ризикiв, яким пiддасться Товариство, встановлення допустимих грани(]l]и)(

дlрн}иh{lýrькк
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значень ризику та контролю, а також монiторинг ризикlв та забезпечення дотримання
встановлених обмежень. Процес з управлiння ризиками регулярно перегляда€ться з

урахуванням змiн ринкових умов i дiяльностi Товариства.

Кредитний ризик
Кредитний ризик - це ризик того, що клiснт може не виконати вчасно сво't'зобов'язання перед

Товариством/ в результатi чого Товариство понесе фiнансовi збитки. Кредитний ризик виника€ у
зв'язку з грошовими коштами та 'l'x еквiвалентами, депозитами в банках та фiнансових
установах, а також кредитними ризиками клiентiв, зокрема простроченою дебiторською
заборгованiстю та здiйсненими операцiями.

ПРАТ <<ДРУЖl<lВСЬl<Е РУДОУПРАВЛlННЯ>> структурус piBeHb кредитного ризику/ який воно
бере на себе, встановлюючи обмеження на величину ризику, прийнятого у вiдношеннi одного
клiснта або ycix клiснтiв. ПРАТ (<ДРУ)l(l<lВСЬl<Е РУДОУПРАВЛlННЯ> здiйснюе операцii'тiльки з
визнаними, кредитоспроможними третiми особами. Пiдприсмство розробило процедури
управлiння кредитними ризиками| зокрема заснувало кредитний KoMiTeT, який здiйснюс
монiторинг кредитного ризику щодо кожного клiснта.

Кредитний ризик ПРАТ <ДРУЖКlВСЬКЕ РУДОУПРАВЛlННЯ>> контролюеться та аналiзусться
в кожному конкретному випадку. Керiвництво вважас, що Товариство не мас значного ризику
виникнення збиткiв бiльших, нiж суми, що вiдображенi в резервах на ,покриття збиткiв вiд
зменшення корисностi за кожною категорiсю.

ГlРАТ <<ДРУЖКlВСЬКЕ РУДОУПРАВЛlННЯ> не здlйснювало операцiй з метою хеджування
зазначених ризикiв.

Ризик управлiння капiталом
ПРА'Т <ДРУЖl<lВСЬКЕ РУДОУПРАВЛlННЯ>> управляс капiталом дпя здiйснення cBoc't'

дiяльностi на безперервнiй ocHoBi, забезпечуючи при цьому максимальний прибуток бiзнесу та
оптимальний баланс мiж позиковими та власними коllJтами. П РАТ <ДРУЖКlЕJСЬКЕ
РУДОУПРАВЛlННЯ> регулярно проводить аналiз структури капiталу. На пiдставi результатiв
цього аналiзу Товариство вживас заходiв, спрямованих на пiдтримання балансу загальноl'
структури капiталу,шляхом розподiлу капiталу, а також випуску ltових боргових iHcTpyMeHTiB або
погашення iснуючих зобов'язань. Цiлi Товарисгва при управлiннi капiталом включають в себе
забезпечення можливостi ПРДl- <ДРУЖl<lВСЬl<Е РУДОУ[lРАВ/llННЯ> ,продовжувати свою
дiяльнiсть на безперервнiй ocHoBi з тим, щоб забезпечити прибуток для акцiонерiв i виго ди для
iнших зацiкавлених cTopiH, а також для пiдтримки оптимально'l' структури капiталу та зни)(ення
його BapTocTi.

.Д,ля пiдтримання або змiни структури капiталу ПРАl- <(ДРУ>КI<lВСЬl<Е РУДОУПРАВЛlF]НЯ)>
може скоригувати суму дивiдендiв, що виплачуються акцiонерам. повернути t<апiтаlrl

акцiонерам, випустити HoBi акцij'або продати активи з метою зниження заборгованостi.
ПРАТ <</_iPУ>l<l<lBCbKE РУДОУПРАВЛlННЯ>> здiйснюс KoнTpoлb капiталу за дапомогою

коефiцiснта фiнансового важеля, який розраховусться як спiввiдношення чистих зобовlязань
до суми акцiонерного капiталу та чистих зобов'язань. Компанiя включас до розраху1.1ку чис-гих
зобов'язань позики за вирахуванням грошових коштiв Ta'l'x еквiвалентiв.

Ризик лiквiдностi
Ризик лiквiдностi - це ризик неспроможностi ПРАТ <<ДРУЖl<lВСЬl<Е РУДОУПРАt}ЛlНГl11>>

вчасно погасити cBo'l: фiнансовi зобов'язаhня. Спосiб управлiння лiквiднiстю ГlРАТ
(Д\Р\/)Кl<lВСЬl<Е РУДОУПРАВIllННЯ>>, в цiлому, полягае в забезпеченнi постiйноj' наявносri v
Товариства лiквiдних коштiв, достатнiх для свосчасного виконання cBo't'x зобов'язань,
уникаючи при цьому непередбачених втрат i не пiддаючи ризику свою репутацiю.

Розумне управлiння ризиком лiквiдностi передбачас пiдтримання достатньоl' кiлькостi
гроll.Jових коштiв, проведення надiйноi'кредитно't'полiтики та забезпечення запасiв, готових до
негайного продажу, наявнiсть фiнансування засобiв через достатню кiлькiсть кредитiв iз
встановленими термiнами, а також можливiсть закриття (реалiзацli) ринкових позицiй. У зв'яз,l<у
з динамiчllим хаВактером основного бiзнесу, фiнансовий вiддiл П PAl <ДРУ)Кl(lВСЬКt:
РУДОУП РАВЛ lH НЯ>> забезпечус гнучкiсть фiнансування за рахунок збереження коштiв у
ме)(ах кредитних лiнiй.
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Ринкоtзий ризик
lcHyc три типи риl{l<оtзого ризt4l<у/ пов'яlзаtli з дiяльнiстrо ГlРД-Т (li,ilУ>l(l{,lB,-l;!,, |.

Ё)Уi l ijУi"l рА В I] i i-l i,,]Я >>:

ризиl( змrlrи LliH;

- валк),тrlчlй ризиt<;
.: р14зикзмiнипроцеl-]тно'l'ставки.

Ризик змiни цiн
Ризlлк негат[4вного L]пливу цit-t на товари € результатом негативного вплL,ltJу гtа гtо-гс;чнi .rбо

майбутr.ri доходи у зв'язl<1z зi змiноtо цiн 1-1а,говари. Дltя зп4еншення цього р1.1зику llГ)lI.i
<Д]i)'/)l(l{lЕt[.Ьl<Е_ Р)//_]ОУГlРАLrЛlFit-]Я)> накопи(lу€ значну кiлькiсть зс]пёсiв на |<ож1-1у зiliтгlу /lёry з
MeTolfJ пiлr,римки операцiйноi'лiяtilьгtос,тi. Аналiтичний вiдлiл здiйснюt; монiториt-tг риrlкогlих Ll,iгl

нё,] пролукt.{itо, Lt{cl реалiзустt ся+ ГlЁ/\'Г <<ДlРУ)<l<lВСЬl<t РУfiОУП.ПАt]/-lll-,ii-]il>, в цiлях.упраlвлiгltlяl
р1,1зиком зшtiни ри1-1кових цiн. В результатi таt<ого tчlсlгti-горttнгу та пода/lьtljогс проt,t.{озу rliH lta
гltrlо1:,укцitо керiвництво llРАГ ((Д,ГrУ>Кl<.lВ[.l.lКЕ РУ,Ц()УПРДВЛll-iНЯ>> розробляс цiнrэг;у поriiтиt<у з

урах\/ванl-ля-lм тенденцiй риlнl<овtах цlн. ПРАТ <ДРУ)<l<lВСЬi<Е РУДОУt'.lРАВЛ|1-1L{r,l> F|е с чут-/lиt]имI

ло цiнсltзого ризику/ пов'язаного з фiнансовими tнвестицiями.

Е}алютнийt ризик
[]алtотний ризиl< я{зляс собою ризиl( того, tцо фiнансовi резу/lы-а,ги 1-1i]AI z<Il|,lY)l<.i(l[]i..L:ll..L:

l-]ialr()УГlt')АL']i ili,,]НЯ> зазl-{аlоть негЕтl4гзноl:о впливу зплitлиl гjалlотних KypciB. Бс:]Ill-оlний,ризик
l_tиникае то,цi, кlэли майбутнi ксlмерцiйнi операцii'або визнаt-ti активи або зобоrз'язi]l]1-1я BplpaжeFiI у
гзалtотi, яка lle с функL"liональною валlотою Товарис,гва.

i'lЭД'J <l_iPY)l{.l{lBCbKt. ГJУДl"О\i ГlРАВГil1-1l_-lЯ> не ма€ офiLliйноi' полiтиt<и управлiнtill гJалю1,1-]игr'iу]

р изикапли lltодо свoei' функцiональtlo'[ валюти.
Гlt]ДТ {(/j,Р}'}ККlВСtэl(F" РУД,ОУГiРДВГlli-]1-1r]> униl(ас l,.ltlзикованих операLliй, поt]'язаttих, з

валютl]иNl риз1,1ком; та здiЙснгос операцii'переважно в украi'нських гривнях/ свро/ floi,lapa]X CLI]A та
rросiйських рублях.

[:изик з Mi ни пpollel{Tнcl'i сr,авки
Ризик злztiни процентноl'с,гавки * це ризик того. Ll1o змiни проLlентhlих cTi]Bor. негатиt]}jс

tJ гlл и l-]yl,b н а гза р,гiсть (э iH а н со в их i lr струм eHTi в.
Г'lолir,ика ПРДТ <Д,FrУ)(l<itlСLrКf РУliОУПР/\ВЛllil,-iЯ>> спрямована t-ta пiдт,рtlманняl запозичеL]ь

компанil' у складi iнс,гбэументiв з фiксоваl-]ою ставкою та отримання позик зо фiксовагtими
гlроLlент ними стаtJкаIии.

/. /1ослiджеl-{l-|я та iHt,toBaLliT

Захоли з лослiдження/ iнновацiйноj' лiяльностi та розробоr< на пiдприlr.мt:твi Г |i,i\ |

(ДР\/)](l-(it,]СLli(Е t]УДС]УПРАГJЛiННЯ]>> протrlгом 2021 року не проводилис.ь.

В, фiнагtсовi iнвестицiТ

l]o скllадlz фiнансових iнвестиtliй ПРА-Г <ДРУ)l(КlВСЬl<t: РУ,ЦОУПРАГjЛll-iliЯ> входяl,L]:

ll;ззва
Сlб'скт-1,

. ittilecl ицi'[

п PAl,
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[j ct, сl го

Балансова Частка у
BapTicTb капiталi

iнвесгицiТ, , об'ек,rу
грн. iнвес,гиLliТ
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